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Studienarbeit aus dem Jahr 2009 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,0, Hochschule
für Wirtschaft und Recht Berlin (Institute of Management ), Veranstaltung: Prozessmoderation und
Coaching, Sprache: Deutsch, Abstract: Coaching wird seit ca. 1985 als Instrumentarium der
Personalentwicklung im deutschsprachigen Geltungsbereich angewandt. In der Anfangsphase wurde es als
Beratungsinstrument für das Top-Management eingesetzt, von einigen Beratungsexperten für spezifische
Probleme einer elitären Kundschaft. Denn wer von leistungsorientiert erwartenden Vorgesetzten umgeben
ist, konkurrierenden Kollegen und fordernden und stets sich profilieren wollenden Mitarbeitern, sollte kaum
ein ehrliches Feedback erwarten. Eine unparteiische Rückmeldung zum eigenen Verhalten unterbleibt. Diese
Mangelsituation über die Außenwirkung des eigenen „Ich“ hat zudem negative Auswirkungen, z. B. Gefühle
der Isolation, Leistungsverlust, Verzerrung der eigenen Wahrnehmung. Die betreffenden Personen sind sich
zwar bewusst, das etwas nicht stimmt, werden jedoch nicht in die Lage versetzt, Ursachen zu erkennen und
Auswege zu eruieren. Coaching kann für diese Problemkonstellation als Lösungsweg eingesetzt werden.
Heute hat sich Coaching in vielen Unternehmen als fester Bestandteil in der Personalentwicklung neben
anderen Maßnahmen etabliert.

Ziel der vorliegenden Arbeit ist die Reflexion des theoretischen Hintergrunds von drei durchgeführten
Coachings. Überdies sollen die praktische Umsetzung und die dabei gewonnenen Erfahrungen beschrieben
werden. Ferner sollen ein Einblick und ein Überblick über den aktuellen Sachstand zum Thema Coaching
ermöglicht werden. Hierbei wird neben der gängigen Literatur auf die praktische Coachingübung rekurriert,
so dass der theoretische Hintergrund mit der Praxis verglichen werden kann.

Einen Überblick über die theoretische Auseinandersetzung mit dem Coaching und der daraus resultierenden
systematischen Betrachtung gibt das zweite Kapitel. Das dritte Kapitel handelt von den Phasen des
Coachingablaufs. Nach der theoretischen Einbettung des Themas wird in Kapitel vier der Blickwinkel auf
die praktische Coachingübung gerichtet.

Im Mittelpunkt des Kapitels fünf steht die Evaluation. Kapitel sechs umfasst das Feedback der Teilnehmer
(Coach, Coachee) und des Beobachters. Wie ist die praktische Coachingübung tatsächlich gelaufen? Was
lerne ich aus meinen Erfahrungen? Kapitel sieben beinhaltet das Fazit und einen kritischen Rückblick.

Zur ursprünglichen Version des Textes gehört ein Anhang mit mehreren ausführlichen Coachingprotokollen.
Aus Gründen des Persönlichkeitsrechts werden diese in der vorliegenden Version nicht wiedergegeben.
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From reader reviews:

Rosalie Dietrich:

Why don't make it to be your habit? Right now, try to prepare your time to do the important action, like
looking for your favorite e-book and reading a publication. Beside you can solve your condition; you can add
your knowledge by the reserve entitled Analyse von Einzelcoachings (German Edition). Try to stumble
through book Analyse von Einzelcoachings (German Edition) as your pal. It means that it can to get your
friend when you sense alone and beside those of course make you smarter than previously. Yeah, it is very
fortuned in your case. The book makes you more confidence because you can know everything by the book.
So , let's make new experience and knowledge with this book.

Timothy Rhine:

Are you kind of busy person, only have 10 or 15 minute in your morning to upgrading your mind ability or
thinking skill also analytical thinking? Then you are having problem with the book compared to can satisfy
your short space of time to read it because this all time you only find publication that need more time to be
study. Analyse von Einzelcoachings (German Edition) can be your answer mainly because it can be read by
a person who have those short free time problems.

Annmarie Windham:

You will get this Analyse von Einzelcoachings (German Edition) by check out the bookstore or Mall. Merely
viewing or reviewing it may to be your solve problem if you get difficulties to your knowledge. Kinds of this
e-book are various. Not only by means of written or printed but also can you enjoy this book by means of e-
book. In the modern era like now, you just looking of your mobile phone and searching what their problem.
Right now, choose your personal ways to get more information about your publication. It is most important
to arrange you to ultimately make your knowledge are still revise. Let's try to choose appropriate ways for
you.

Leon Bailey:

A lot of people said that they feel weary when they reading a reserve. They are directly felt that when they
get a half elements of the book. You can choose the book Analyse von Einzelcoachings (German Edition) to
make your personal reading is interesting. Your current skill of reading proficiency is developing when you
such as reading. Try to choose basic book to make you enjoy you just read it and mingle the idea about book
and looking at especially. It is to be initially opinion for you to like to open up a book and learn it. Beside
that the publication Analyse von Einzelcoachings (German Edition) can to be your new friend when you're
truly feel alone and confuse using what must you're doing of this time.
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