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Studienarbeit aus dem Jahr 2003 im Fachbereich BWL - Unternehmensführung, Management, Organisation,
Note: 2, Hochschule Pforzheim (Fachbereich Betriebswirtschaftslehre), Veranstaltung: Management-
Seminar, Sprache: Deutsch, Abstract: Am Anfang der siebziger Jahre wurden erste Anzeichen erkennbar:
Amerikanische Großunternehmen
kämpften mit der eigenen Komplexität. Die zunehmende Differenzierung der
Unternehmen brachte ernsthafte Probleme in der Planung und Steuerung mit sich. Die Einteilung
der Unternehmen in weitgehend selbständige Sparten brachte viele Vorteile. Jedoch
fehlte ein integriertes Konzept zur ganzheitlichen Betrachtung der Unternehmensaktivitäten.
Die Herausforderung bestand darin, einzelne Teilbereiche zu steuern und diese gleichzeitig
auf eine übergeordnete Unternehmensstrategie abzustimmen.1
Der Grundgedanke der Portfolio-Analyse stammt aus einem gedanklichen Ansatz der
Finanzwirtschaft. In der Portfolio-Selection-Theory2 befasste sich Markowitz mit der
effizienten Zusammenstellung von Wertpapieren. Er forderte, alle Wertpapiere so zu
mischen, dass für einen bestimmten Ertrag das Risiko des Portfolios minimiert wird; oder
dass mit bestimmten Risiken ein maximaler Ertrag erreicht wird.3
Vor diesem Hintergrund wurde der Portfolio-Begriff auch in die Strategische Planung eingeführt.
Im übertragenen Sinne geht es in der Portfolio-Analyse also um die optimale
Mischung einzelner Geschäftseinheiten.
Ziel dieser Arbeit ist es, einen Einblick in die Grundlagen und Anwendung der Portfolio-
Analyse zu geben. Dabei werden ausschließlich absatzmarktorientierte Modelle vorgestellt.

1 Vgl. Welge, M.K. (1992, S. 183).
2 Vgl. Markowitz, H. M. (1952, S. 77ff.).
3 Vgl. Gälweiler, A. (1987, S. 76).
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From reader reviews:

George Nygaard:

Do you have something that that suits you such as book? The reserve lovers usually prefer to pick book like
comic, small story and the biggest one is novel. Now, why not attempting Die Portfolio-Analyse bei
Absatzentscheidungen (German Edition) that give your entertainment preference will be satisfied by simply
reading this book. Reading practice all over the world can be said as the way for people to know world much
better then how they react toward the world. It can't be said constantly that reading habit only for the geeky
man or woman but for all of you who wants to always be success person. So , for all of you who want to start
reading through as your good habit, it is possible to pick Die Portfolio-Analyse bei Absatzentscheidungen
(German Edition) become your personal starter.

Thomas Murray:

Many people spending their time period by playing outside along with friends, fun activity together with
family or just watching TV all day long. You can have new activity to shell out your whole day by studying
a book. Ugh, think reading a book can really hard because you have to accept the book everywhere? It fine
you can have the e-book, having everywhere you want in your Mobile phone. Like Die Portfolio-Analyse bei
Absatzentscheidungen (German Edition) which is obtaining the e-book version. So , why not try out this
book? Let's observe.

Brandon Macdonald:

That publication can make you to feel relax. This particular book Die Portfolio-Analyse bei
Absatzentscheidungen (German Edition) was colourful and of course has pictures around. As we know that
book Die Portfolio-Analyse bei Absatzentscheidungen (German Edition) has many kinds or category. Start
from kids until young adults. For example Naruto or Detective Conan you can read and believe you are the
character on there. So , not at all of book are generally make you bored, any it can make you feel happy, fun
and rest. Try to choose the best book for you and try to like reading which.

Roger Richmond:

A lot of guide has printed but it is unique. You can get it by world wide web on social media. You can
choose the best book for you, science, comedy, novel, or whatever by simply searching from it. It is named
of book Die Portfolio-Analyse bei Absatzentscheidungen (German Edition). You can include your
knowledge by it. Without leaving behind the printed book, it could possibly add your knowledge and make
you actually happier to read. It is most important that, you must aware about publication. It can bring you
from one spot to other place.
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